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峨山县财政局 2021年预算绩效管理
工作开展情况

按照党的十九大提出的“全面实施绩效管理”的要求。

2022 年全市将建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理

体系的目标。2021 年我县重点推动各部门及下属单位、乡镇

街道实施预算绩效管理，进一步完善全覆盖预算绩效管理体

系，将“四本预算”纳入预算绩效管理。落实新增重大政策

项目和到期政策绩效评估机制，有效开展绩效自评和运行监

控，积极探索部门绩效评价，加大各环节绩效管理结果应用，

形成更加注重结果导向，更加关注成本效益，激励约束机制

更加健全的预算绩效管理模式。

一、健全预算绩效体系

为贯彻落实党的十九大“加快建立现代财政制度，建立

全面规范透明、标准科学、约束有力的预算制度，全面实施

绩效管理”的要求，财政局于 2021年 9月制定印发《2022-2024

年预算项目库编审要求》（峨财发〔2021〕89 号）。有效解决

项目立项随意、论证不充分、细化不够、数量过多、交叉重

复及“钱等项目”等问题，切实提高预算执行的速度和质量，

提高项目支出预算管理水平。

为全面实施预算绩效管理，健全全过程预算绩效管理体

系，优化财政资源配置，推动建立项目（政策）立项评估决

策机制，强化项目库管理，2021 年 10月，制定印发《峨山

县预算项目事前绩效评估管理（试行）办法》（峨财发〔2021〕
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98 号）。对拟新出台的重大政策和项目，运用科学合理的评

估方法，从立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实

施方案可行性和筹资合规性等方面进行客观公正的评估把

好资金入口关，优化财政资源配置。

二、落实全过程预算绩效管理

（一）组织培训学习。为进一步提高预算绩效管理人员

业务水平，2021 年 1 月和 7 月分别组织全县预算单位及乡镇

街道办事处 280余人开展预算绩效管理及项目入库编审培训。

（二）开展绩效自评工作，并进行抽样核查。2021 年 4

月，组织全县 63 家单位开展了部门整体支出及所属部门预

算项目支出绩效自评工作，涉及项目 1810个，资金 258583.91

万元。选取全县 29个项目 37851.26 万元开展自评抽查，占

总金额的 14.57%。

（三）开展事前绩效评估。委托第三方（玉溪鸿润造价

咨询有限公司玉溪同进分公司）对我县融媒体中心办公业务

用房搬迁项目、2021 年中央农田建设补助项目开展了重点事

前评估，出具了事前评估报告并反馈给资金股室和预算股。

（四）绩效运行监控。根据市财政局工作要求，分别对

全县 63 家预算单位 1089 个项目开展了 1-6 月、1-9 月的绩效

运行监控。通过对预算执行情况和绩效目标完成情况的监控

检查、数据统计分析、即时绩效评判等，动态了解和掌握预

算资金投入项目的实施情况，合理把控项目目标实现程度、

资金支出进度、项目实施进程，及时发现预算执行中存在的

问题。
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（五）绩效评价。按照《云南省项目支出绩效评价管理

办法》的相关要求开展绩效评价工作，特别是涉及我县的抗

疫特别国债项目、直达资金项目。2021 年 8 月委托第三方（玉

溪鸿润造价咨询有限公司玉溪同进分公司）对我县 4 个重点

项目及 1 个部门整体开展绩效评价工作，涉及金额 24374.25

万元。

（六）组织考核。根据工作进度安排，主要从基础工作

管理、绩效目标及运行监控管理、绩效评价管理、管理创新

及其他及加扣分项等方面对 63 家县级预算单位进行了考核

评价。通过考核考评将预算绩效管理“全方位、全过程、全

覆盖”目标要求具体化明晰化，充分发挥考核作为“指挥棒”

的推动和引领作用。

三、政策效果

一是绩效理念逐步树立。通过绩效工作的开展，对预算

绩效工作的态度逐渐由“被动接受”变为“主动实施”。通

过设定绩效目标，部门（单位）更加清楚地了解实施项目所

要取得社会效益和经济效益，其职能和目标得到了进一步明

确，部门自我约束意识及责任意识明显提高。“预算编制有

目标，预算执行有监控，预算完成有评价，评价结果有反馈，

反馈结果有应用”的绩效管理理念正逐步在各预算部门树立。

二是支出结构得到优化。从单纯的事后绩效评价转变为

与开展绩效目标管理、事前评估、事中绩效监控相结合的预

算绩效管理方式，把预算编制与部门发展规划和绩效目标联

系起来，并进行跟踪问效。一方面，促使预算的编制更科学、



- 4 -

更规范，有利于财政部门优化财政支出结构，合理分配资金，

使有限的财政资金发挥更大的效益。另一方面，通过开展绩

效评价，为项目单位找出项目管理中存在的问题及其原因，

促使预算部门和单位积极采取措施，加强项目的规划与科学

论证，健全项目资金的核算与管理制度，改进资金使用管理

方式，逐步形成自我约束、内部规范的良性机制，提高管理

水平和资金使用效益。

三是形成了“以财政部门为主导，以主管部门为依托，

以单位自评为基础，财政再评价为重点”的绩效评价工作组

织体系，进一步提升了财政资金的使用效益。为县级部门规

范实施预算绩效管理，做好全年预算绩效管理工作奠定了良

好基础。


