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文本公开

一、项目名称

2022 年通海县中医医院公立医院综合改革取消药品加

成财政补助资金

二、立项依据

通海县人民政府关于印发通海县县级公立医院综合改

革财政补偿的通知 通政发〔2020〕18 号

三、项目实施单位

通海县中医医院

四、项目基本概况

根据市级和县级补偿规定，县级公立医院综合改革取消

加成由此减少的合理收入，通过调整医疗技术服务价格、增

加政府投入、医院节约成本等多方共担，其中明确同级财政

补助 20%。我院从 2014 年 10 月起已取消药品加成率，执行

零差率销售。

五、项目实施内容

（一）严格执行国家药品集中采购和取消药品加成政

策。



通海县中医医院 2022 年继续执行取消药品加成政策，全

面落实国家组织药品集中采购和使用政策药品采购严格执

行《玉溪市关于医院药品集中限价采购结算管理办法》，药

品一律在“玉溪市药品配送结算管理平台”集中采购，价格

严格执行国家药品价格政策，合理控制患者门诊及住院药品

费水平。

（二）加强县级中医服务能力建设，提升服务能力。

进一步加强我院县级中医医院综合服务能力和中医药

服务能力建设，通过进修学习和上级专家的指导，提升外科

手术治疗能力，特别要增加三四手术项目及微创手术开展，

提高住院患者手术占比，增加三四级手术人数；提升专科专

病能力建设，重点开展门诊及住院专病建设，计划 2022 年每

个专科打造 1-2 个专病建设，突显专病诊疗特色优势，逐步

提升诊疗能力；加强中医适宜技术的开展和应用效果建设，

规范中医非药物诊疗技术的开展，根据各学科专病诊疗规

范，针对性开展中医治疗项目，注重治疗效果，突出中医诊

疗特色优势，增加中医非药物治疗收入。

（三）提高医疗质量，保障医疗安全。

根据二级中医医院评审规范和提质达标、二级公立中医

医院绩效考核标准，十八项核心制度规定，加强医院医疗质

量和护理质量考核和落实，切实持续提高我院医疗质量，增

强内涵实力。



（四）加强中医临床重点专科建设。

2021 年加强对省级重点专科“老年病科”和市级重点专

科“中医肛肠科、针灸科”能力提升，主要针对中医重点专

科门诊及住院专病建设，医院加大资源投入配置，重点围绕

专病建设的人才培养、设备投入、专家服务等投入加强建设，

充分发挥中医重点专科特色优势，就近解决群众危重、疑难

和专科疾病诊疗问题,并带动医院其他学科整体提升及对区

域的医疗技术辐射作用。

（五）加强临床人才培养。

增大对医疗人才进修培训经费的投入，通过实施名老中

医药专家传承工作室、中医学术流派传承工作室、中医药师

带徒、优秀中医临床人才研修、中药特色技术传承人才、高

层次中医药技术人才和中医护理技术骨干培养项目,培养造

就一支可支撑中医药事业健康发展的人才队伍，为医院持续

健康发展提供坚实基础。

（六）建立上下联动的分工协作机制,推动建立分级诊疗

制度。

有效整合县域医疗服务资源,以所能承接的病种为核心,

细化明确各级医疗机构的功能定位,构建分级分工、科学合理

的医疗服务体系。加快推进更为紧密的县、乡医疗服务一体

化管理,健全完善县、乡医疗服务一体化管理体制和运行机制,

建立城乡医疗人才、技术双向流动和患者双向转诊制度。探



索建立责权统一、功能完备、管理规范、运转有序的诊疗服

务模式,提高医疗服务体系的整体效率。探索建立县级公立医

院和基层医疗卫生机构医务人员定期交流轮岗的工作机制,

实行统一招聘、统一管理、统一使用、统一培养的人员管理

体制。

（七）加快信息化建设

2022 年继续推进我院公立医院信息系统改造、建设,实现

医院内以电子病历为核心、以居民健康卡为入口的医疗服务

和管理信息系统的全覆盖和互联互通。强化信息系统运行安

全,保护群众隐私。完善远程医疗网络平台,推进远程医疗服务

运用。我院在完成一期系统建设的基础上拟进行医院信息系

统二期建设，旨在提高智慧医院电子病历分级评价及医院智

慧服务能力，更好地为广大人民群众服务。二期拟增加以下

模块，并逐步增加门诊、医技叫号等附加功能。

六、资金安排情况

人才培养 14.4 万元、设备购置 19.8 万元、办公用品购

置 0.4832 万元

七、项目实施计划

通海县中医医院信息系统第二期建设项目支出计划

支出月份 计划支出金额

（元）

支出目标 资源来源

2022 年 1 月 285000 完 成 信 息 系

统 建 设 支 出

公 立 医 院 改

革 取 消 药 品



总额的 30% 加成补助

2022 年 2 月 285000 完 成 信 息 系

统 建 设 支 出

总额的 30%

取 消 药 品 加

成补助 61832

元，其他医院

配 套 自 有 资

金

2022 年 3 月 285000 完 成 信 息 系

统 建 设 支 出

总额的 30%

医 院 配 套 自

有资金

2022 年 12 月 95000 完 成 信 息 系

统 建 设 支 出

总额的 10%

医 院 配 套 自

有资金

合计 950000

八、项目实施成效

根据《通海县县级公立医院综合改革财政补偿办法》取

消药品加成政策，完善机制、县级公立医院补偿由服务收费、

药品加成收入和政府补助三个渠道改为服务收费和政府补

助两个渠道，药品零差率销售减少的合理收入通过调整医疗

服务价格补偿 70%，财政承担 20%，医院强化内部管理，节

约成本自行消化 10%。《通海县十二届县委常委会第 144 次

会议纪要》，实施对规范我县县级公立医院改革财政补助资



金的管理使用，推动我县县级公立医院改革顺利开展，建立

和完善公立医院综合改革财政补偿办法，破除“以药养医”，

提供方便、价廉、安全、有效的医疗服务，明显提升县级医

诊疗能力，基本实现“大病不出县”增强县级公立医院公属

性大病不出县”增强县级公立医院公益属性。


